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Антон Степнов

В субботу главе крупнейше-
го швейцарского банка UBS 
Освальду Грюбелю пришлось 
уйти в отставку. Карьеру топ-
менеджера погубил скан-
дал с бывшим сотрудником 
UBS — трейдером Квеку Адо-
боли. 15 сентября Адоболи был 
арестован по подозрению в фи-
нансовых махинациях. 

Заработать денег Адоболи не 
удалось. Деятельность трейдера 
обошлась UBS в $2 млрд. От дей-
ствий Адоболи заодно постра-

дал и глава банка — Освальду 
Грюбелю предложили добро-
вольно оставить свой пост. Сна-
чала он ответил отказом, но за-
тем сложил с себя полномочия.

Банкир повторил судьбу свое-
го французского коллеги Дани-
эля Бутона. Бутон возглавлял 
один из крупнейших банков — 
Societe Generale. В 2008 году 
там недосчитались $6,7 млрд. 
Эти убытки нанес трейдер Же-
ром Кервьель, заключавший не-
санкционированные фьючерс-
ные контракты. Главе банка при-
шлось подать в отставку.

Кризисное решение
Когда все уже устали ждать, ког-
да вот-вот будет объявлено, кто 
пойдет в 2012 году баллотиро-
ваться в президенты от верхов-
ной власти, и спокойно дожида-
лись декабря — тем более, что 
это укладывалось бы в устояв-
шуюся традицию тянуть до по-
следнего и объявлять решение 
в последний момент, — тут вне-
запно и состоялось объявле-
ние. Действующий президент 
Д.А. Медведев выдвинул на вер-
ховный пост бывшего президен-
та В.В. Путина.

После этого немедленно раз-
далось: «Мы знали, мы всег-
да знали, как можно было рас-
считывать на что-то другое?» 
Когда событие уже случилось, 
число заранее знавших всегда 
оказывается огромным, если 
это психологически разряжа-
ет, то и Бога ради, но сдается, 
что на самом деле не знал ни-
кто, включая непосредствен-
ных фигурантов, поскольку в 
решение данного кадрового во-
проса вмешалась внешняя сила. 
Когда В.В. Путин сообщил съез-
ду: «Договоренность о том, что 
делать, чем заниматься в буду-
щем, между нами давно достиг-
нута», причем еще несколь-
ко лет назад, он не уточнил не-
большой детали. Договорен-
ность о том, когда именно миро-
вой экономический кризис на-
катит вторым, еще более гроз-
ным валом — она тоже была до-
стигнута несколько лет назад? 
Даже живя в Сочи, знать такой 

прикуп невозможно, а в нем-то 
все и дело.

Ведь тандем был конструкци-
ей утонченно-придворной, цен-
ность которого для его участни-
ков и устроителей заключалась, 
по формуле гр. Л.Н. Толстого, в 
«Неопределенной, условной и 
колеблющейся шаткости отно-
шений, которая удобна при дво-
ре». Вслед за чем Толстой до-
бавлял: «Но вредна в армии». 
Армия была помянута, посколь-
ку формула относилась не к 
чему-то вообще, а к изыскан-
ным тандемным отношениям 
конца лета 1812 года, когда ко-
леблющаяся шаткость отноше-
ний оказалась непозволитель-
ной роскошью. Нашествие дву-
надесяти языков — дело серьез-
ное, но мировой хозяйственный 
обвал, угрожающий даже не дву-

надесяти, но еще большему ко-
личеству языков, есть дело еще 
более серьезное. Отчего пребы-
вание в нынешней придворной 
«неопределенности, нереши-
тельности, запутанности и сла-
бости», дозволительное при хо-
рошей погоде, недозволительно 
в лихую годину.

Когда биржи и курсы не вы-
творяли то, что они вытворяли 
на неделе в аккурат перед объ-
явлением, вряд ли вдруг на-
шлась бы решимость порвать 
с обычаем тянуть до последне-
го, сохраняя неопределенность, 
хотя бы и ценой ступора всей 
машины, принимающей госу-
дарственные решения. Биржи 
и курсы показали, что сейчас не 
до жиру и соответственно не до 
ступора машины, принимающей 
решения как внутреннего, так и 
внешнего характера.

Из всего этого никак еще не 
следует, что на съезде ЕР про-
пели пасху в сентябре и вообще 
есть какой-то особый повод для 
радости. При прочих благопри-
ятных условиях сменяемость 
власти есть скорее благо, по-
зволяющее избежать инерцион-
ности, чтобы не сказать: скле-
ротизации. Но это при прочих 
благоприятных, тогда как се-
годня они самые неблагоприят-
ные. Мировая практика лечения 
кризиса 2008 года точно воспро-
изводила морской обычай усми-
рять бушующие волны, выливая 
за борт масло. 

Продолжение на стр. 02

Максим Соколов

РВСН не знают, 
куда девать 
ракетчиков
Денис Тельманов 

Из-за неразберихи в системе 
образования и кадров Минобо-
роны в Ракетные войска страте-
гического назначения (РВСН) 
придут служить в два раза 
больше молодых офицеров, 
чем было выделено вакантных 
должностей.

570 лейтенантов минувшим 
летом удалось устроить на офи-
церские должности, экстренно 
расширив штаты. Еще 300 лей-
тенантов пока назначили на сер-
жантские должности. Ветераны 
считают, что эта ситуация испо-
ртит карьеру молодым ракет-
чикам и аукнется войскам че-
рез несколько лет.

— Конечно, многие не оста-
нутся служить на сержантских 
должностях, поэтому будут 
увольняться из армии, искать 
работу, — отметил один из ве-
теранов РВСН, попросивший не 
называть его имя.

По словам командующего 
РВСН Сергея Каракаева, ситу-
ация с кадрами тесно связана 
с реформой Вооруженных сил.

Продолжение на стр. 02

Трейдер отправил 
банкира в отставку

Коммунист 
пострадал 
за Франклина
Рафаэль Фахрутдинов

Саратовский коммунист Вла-
димир Маслов оштрафован на 
150 тыс. рублей за цитирование 
на местном форуме высказы-
вания Бенджамина Франклина 
о необходимости изгнания из 
США евреев. Суд усмотрел в по-
ведении Маслова признаки экс-
тремизма. Прокуратура требо-
вала отправить его на год в ко-
лонию.

Началась эта скандальная 
история год назад, когда на за-
седании комитета по бюджету 
Саратовской облдумы подняли 
вопрос о выделении 16,5 млн ру-
блей на реконструкцию мест-
ной синагоги. Депутат от КПРФ 
Ольга Алимова выступила про-
тив подобных необоснованных 
трат, однако деньги все же дали. 

Продолжение на стр. 04

Сбербанк оценил «Беларуськалий» в $30 млрд
Анастасия Герасимова 

Белоруссии очень нужны день-
ги. Такой вывод можно сде-
лать из слов президента Бе-
лоруссии Александра Лука-
шенко, который вновь загово-
рил о том, что готов расстать-
ся с целым рядом активов. На 
встрече с главой международ-
ной группы компаний Boulle 
Mining Group Жан-Раймоном 
Булем Лукашенко объявил, что 

инвесторы могут получить до-
ступ к разработке месторож-
дений калийных солей (основ-
ное сырье для производства 
калийных удобрений), а так-
же сказал, что завершена оцен-
ка «Беларуськалия» — главно-
го актива республики. Затем 
президент встретился с пред-
седателем правления «Газпро-
ма» Алексеем Миллером, после 
чего последний заявил, что уже 
почти готовы к подписанию до-

кументы о поставках газа в Бе-
лоруссию и о продаже «Газпро-
му» 50% «Белтрансгаза». Любо-
пытно, что Лукашенко предло-
жил «Газпрому» подумать над 
возможностью покупки и дру-
гих предприятий.

Впрочем, по части оценки 
«Беларуськалия» вышел не-
большой казус.

— Мы никогда не скрывали 
тот факт, что ведем серьезную 
проработку по одному из основ-

ных инвестиционных проек-
тов в нашей стране, — заявил 
Лукашенко по итогам встречи 
с Булем. — Я имею в виду во-
просы разработки новых ме-
сторождений калийных солей 
в Белоруссии и оценки стоимо-
сти нашего основного добыва-
ющего предприятия — «Бела-
руськалия». Оценка заверше-
на, и Сбербанк подтвердил цену 
в $30 млрд.

Продолжение на стр. 03

В «Докторскую» добавили ценности

В России традиционно едят больше колбасы, чем свежего мяса, поэтому новость о том, что цена 
на вареную, сырокопченую и прочая вырастет на 15–20%, вряд ли кого оставит равнодушным
 Продолжение на стр. 04
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Пришла пора копить и не тратить
Юлия Полякова 

Рубль обвалился за считанные 
дни на глазах у изумленных рос-
сиян. Его курс вплотную при-
близился к отметке в 32 рубля за 
доллар, достигнув своего двух-
летнего минимума. Прогнозы 
неутешительные. Регуляторы 
ведут свою политику, которая не 
очевидна участникам рынка, по-
этому трудно прогнозировать, 
когда рубль выйдет из стреми-
тельного пике. Потребители на 
нервах: что делать? Бежать от-
крывать банковский вклад, ску-
пать товары или инвестировать, 
скажем, в недвижимость?

— Без паники! — настойчи-
во советуют эксперты. — Иначе 
можно только подбросить дров в 
разгорающийся костер кризиса.

Ситуация все больше напо-
минает 2008 год, когда эксперты 
в один голос говорили, что рос-
сийская экономика плохо ин-
тегрирована в мировую, поэто-
му кризис, уже отчетливо проя-

вившийся на Западе, нашу стра-
ну заденет только легким рико-
шетом. Вот и сейчас специали-
сты по экономическим потрясе-
ниям уверяют, что проблема с 
рублем — краткосрочная. И ее 
надо просто тихо переждать.

— Рубль близок к своему дну. 
Возможно, конечно, что прои-
зойдут какие-либо новые пло-
хие события на Западе, которые 
повлияют на курс нашей валю-
ты. Но, честно говоря, я сомне-
ваюсь, что будет дальнейшее па-
дение, — говорит руководитель 
управления макроэкономиче-
ского анализа «ВТБ Капитала» 
Алексей Моисеев. — Думаю, 
что апокалипсиса не будет. Его 
не было в 2008 году, когда нефть 
упала в три раза. И тем более 
не будет сейчас, когда с нефтью 
почти ничего не происходит.

Поведение цен на черное зо-
лото действительно не предве-
щает беды. Хотя и нефть в по-
следние дни демонстрирова-
ла незначительное снижение, 

что на фоне других негативных 
факторов, таких, как истерика 
на фондовых рынках, тоже вы-
зывало беспокойство. Но к ве-
черу пятницы стоимость марки 
Brent выровнялась и достигла 
$105,19 за баррель.

На стабильность цен на нефть 
как фактор, говорящий о вре-
менных проблемах с рублем, 
упирают и другие эксперты. В 
частности, главный экономист 
ФК «Открытие» Владимир Ти-
хомиров и директор департа-
мента прямых продаж Хоум 
Кредит энд Финанс Банка Оль-
га Шамайко.

— 33,5 рубля за доллар — это, 
наверное, максимум, который 
мы можем увидеть в ближай-
шей перспективе, — прогнозиру-
ет Владимир Тихомиров. — Та-
кие масштабные распродажи на 
рынках, которые все сейчас на-
блюдают, не бывают очень дли-
тельными, и, главное, пока нет 
резкого снижения цен на нефть.

Продолжение на стр. 02

Регионам не нужен резерв 
нефтепродуктов
Павел Арабов

Многие субъекты Федерации 
отказались подписывать с Ми-
нэнерго соглашение о предо-
ставлении информации по 
остаткам топлива. Это сводит 
на нет возможности Москвы по 
предотвращению вероятного се-
зонного дефицита топлива с по-
мощью точечных поставок.

Министерство энергети-
ки еще в мае предложило ре-
гиональным властям взять на 
себя обязательства по сбору 
информацию об обеспечении 
топливом (например, данные 
об остатках на складах и их су-
точном расходе) в своей обла-
сти или крае. Отказались под-
писывать такие соглашения о 
взаимодействии 39 субъектов, 
еще несколько десятков обра-
щение проигнорировали, рас-
сказал источник в Минэнерго.

Чаще всего отказавшиеся 
ссылаются на невозможность 
получить нужные сведения 
от независимых розничных и 
оптовых торговцев.

— Получается, что из руко-
водства 83 российских регио-
нов большинство не представ-
ляют себе ситуацию на мест-
ных рынках нефтепродуктов и 
не могут составить баланс по-
требления топлива, сделать 
прогноз, — говорит собеседник 
«Известий».

Система предупреждения не-
хватки нефтепродуктов постро-
ена на двух составляющих. Пер-
вая — создание неприкосновен-
ного запаса в каждом регионе, 
чтобы в случае необходимости 

на АЗС он попадал очень бы-
стро. Вторая — постоянное от-
слеживание остатков на за-
правках и нефтебазах. Как толь-
ко в каком-то регионе запас то-
плива опустится ниже 15-днев-
ного, информация об этом попа-
дет в Минэнерго. Максимум че-
рез три дня соберется специаль-
ная правительственная комис-
сия, и если ситуация будет при-
знана серьезной — в течение 
ближайших суток госкомпания 
«Роснефтегаз» (управляет ре-
зервом неф тепродуктов) нач-
нет отгрузку.

Отказ регионов бьет как раз 
по второй составляющей. Если 
следовать задумке правитель-
ства, то запасы топлива на АЗС 
и частных нефтебазах никогда 
не опустятся ниже недельных. 
Но без хорошо отлаженного мо-
ниторинга власти смогут вме-
шаться, только когда перебои 
уже начнутся. Не пропадает ли 
в этом случае смысл создания 
резерва нефтепродуктов? 

Никакого единства в сборе 
информации о топливном рын-
ке в регионах нет и в помине, по-
казал проведенный «Известия-
ми» опрос компаний и област-
ных администраций.

— Нефтяные компании отка-
зались предоставлять нам ин-
формацию о ценах и глубине за-
пасов, и они имеют на это пол-
ное право, — заявили в пресс-
службе правительства Воро-
нежской области. — Поэтому 
нашему региону пришлось от-
казаться от подписания догово-
ра с Минэнерго.

Продолжение на стр. 03

Снижение курса рубля явилось для большинства сограждан неожиданностью

Многие уже просто отвыкли следить за обменным курсом
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