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МЕЖДУНАРОДНОГО СООБЩЕСТВА РИСК-МЕНЕДЖЕРОВ
Чтобы лучше понять, как сложившаяся ситуация повлияла на риск-менеджеров 
и их компании, Global Association of  Risk Professionals (GARP) опросила более 
850 финансовых риск-менеджеров (FRM) по всему миру. Как конфликт повлиял 
на основные виды рисков, были ли компании к нему готовы, каков прогноз для 
значимых рисков и какие уроки уже удалось извлечь?
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КАК НАС ПОДДЕРЖИТ ЦБ? РЕГУЛЯТОРНЫЕ ПОСЛАБЛЕНИЯ — 2022 
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ БАНКОВ
Последствия регуляторных послаблений неоднозначны — и это касается 
не только последних, но и прошлогодних мер. Если речь о поддержке банков 
и их заемщиков, то за них можно порадоваться. Если же речь об оценке 
банковских рисков, то многие послабления создают ситуацию, при которой 
такая оценка будет невозможна. Предлагаем беспристрастный анализ приня-
тых Банком России мер.

  21	 Максим КОНДРАТЕНКО, Банк ВТБ (ПАО)

ЗАМЕЩЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ «КОРОБОЧНЫХ» РЕШЕНИЙ:  
ОПЫТ КОМАНДЫ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА БАНКА ВТБ
Почему преимущества закрытого иностранного ПО в определенный момент 
становятся ограничениями, какими технологическими и функциональными 
требованиями руководствоваться при решении задачи импортозамещения 
и каким может быть оптимальный технологический стек департамента 
управления рисками?
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ЧТО ДЕЛАТЬ С МАССОВЫМ УХОДОМ БАНКОВСКОГО ПО: МОЖЕТ, ВЗЛОМАТЬ?
Уход зарубежных ИТ-разработчиков и блокировка банковского софта стали 
одной из ключевых проблем банков. В кулуарах обсуждают, насколько 
быстро можно перейти на отечественные аналоги или open source и как взло-
мать лицензионный софт (пиратство в РФ предлагают легализовать). 
Но, как и следовало ожидать, все не так просто. 
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РОССИЯ НЕ ИРАН: ДРАЙВЕРЫ ОПТИМИЗМА В СТРАТЕГИЯХ 
ФОРМИРОВАНИЯ БАНКОВСКОЙ ПРИБЫЛИ
Что происходит с рыночным и процентным рисками? Теряют ли рейтинги 
свою значимость или становятся регионально обособленными? Есть ли в эко-
номике скрытые ресурсы, которые помогут заемщикам и банкам пережить 
кризис, или стоит рассчитывать только на господдержку? Надеемся, что 
наши оценки помогут банкам сформировать долгосрочную стратегию — 
насколько это сейчас возможно.
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КТО ПОСТРАДАЕТ В 2022 ГОДУ: ТОП-3 ОТРАСЛЕЙ — ПРЕТЕНДЕНТОВ 
НА СНИЖЕНИЕ ЛИМИТОВ КРЕДИТОВАНИЯ
Предлагая наиболее актуальные первичные данные, косвенно свидетельству-
ющие о ранних «флажках» кризиса в различных отраслях, просим лиц, при-
нимающих решения, не торопиться с уменьшением лимитов. Все-таки «умом 
Россию не понять», а логика макроэкономики бывает контринтуитивна.
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ОТ СПАРК ДО CREDITNET: ГЛУБИННЫЙ ОБЗОР СИСТЕМ АНАЛИЗА 
КОНТРАГЕНТОВ. СПАРК
В эпоху смягчения действий регулятора, которое выразилось, в частности, 
в увеличении возможных лимитов кредитования МСП без финансового ана-
лиза и официальной отчетности, особое значение имеет качество сервисов 
массовой проверки контрагентов. Подключим СПАРК (№ 1 в рейтинге «Экс-
перт РА») и посмотрим: поможет ли нам лучший сервис?
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КОНТРОЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ОПЕРАЦИОННЫМ РИСКОМ 
И ИНЫЕ НОРМАТИВЫ 716-П: «ПОНЯТЬ И ПРОСТИТЬ» В EXCEL 365
В прошлом номере мы рассмотрели, как можно разложить Положение № 716-П 
на простые и плоские таблицы и свести их в единую базу. В этом номере рас-
скажем, как подойти к составлению обязательной отчетности, пользуясь лишь 
функционалом сводных таблиц по грамотно сформированной базе событий.
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КИБЕРУЧЕНИЯ 2021–2022: ТИПИЧНЫЕ СХЕМЫ МОШЕННИКОВ 
И ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ГЛАЗАМИ РЕГУЛЯТОРА
Информационная безопасность перестала быть прерогативой ИТ-подразде-
лений. При активных кибератаках директора по рискам вынуждены вни-
кать в проблематику во всей ее глубине. Итоги киберучений 2021 г., свежая 
статистика мошенничества и предложения регулятора «из первых уст» — 
в статье.
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электронных денег и денежных переводов «АЭД»

КРИПТОВАЛЮТА В БАНКАХ: ВЗГЛЯД НА ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО 
И ОТКРЫВАЮЩИЕСЯ ВОЗМОЖНОСТИ В 2022 ГОДУ
В условиях отключения SWIFT, ухода VISA и MasterCard дискуссия о поиске 
альтернативных платежных механизмов вышла на новый этап. Рассмотрим 
криптовалюты и их производные с точки зрения правового регулирования 
и его перспектив, а также новых возможностей бизнеса.
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