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ИмпортозамещенИе

18 Опрос. Импортозамещение 
платформ серверной виртуа-

лизации.  Самые большие разработчики 
ПО для виртуализации больше не рабо-
тают в России. Если ли у отечественной 
ИТ-отрасли достойная замена? Какие 
системы виртуализации есть и исполь-
зуются уже сейчас? Как определить эф-
фективность работы программы?

прошу слова!

26 Опрос. Лучшее, конечно, 
впереди?  Давайте вспомним 

хорошие события и удачи отечествен-
ной ИТ-отрасли в 2024 году. Наши 
ИТ-компании развиваются, вопреки 
недавним мрачным прогнозам, все бы-

стрее и увереннее. И это главное. Луч-
шие российские решения 2024 года. 
Какие отечественные ИТ-компании, 
стали новыми лидерами на россий-
ском ИТ-рынке в 2024 году? Прогноз: 
как будет развиваться в 2025 году 
наша ИТ-отрасль? Какие тенденции, 
положительные и негативные, могут 
преобладать в отрасли? 

ЦИфровИзаЦИя

24 Инновации Ярославии: Интер­
нет­магазин технологий 

как драй вер регионального и нацио-
нального развития.  Ярославская об-
ласть давно славится своим научным 
потенциалом, передовыми технопар-
ками и вузами, где рождаются амбици-
озные инновационные проекты. Однако 

многие из них, несмотря на высокую 
перспективность, остаются незамечен-
ными и не доходят до рынка. Эта про-
блема актуальна не только для региона, 
но и для всей страны, где коммерци-
ализация научных разработок часто 
сталкивается с множеством барьеров.

�Руслан�Полкуев

тема номера: Ит-кадры

30 «Инфосистемы Джет» и hh.ru 
выяснили, чего на самом 

деле будут ждать российские ИТ­
специалисты от работодателей 
в 2025 году.  ИТ-компания «Инфоси-
стемы Джет» совместно с платформой 
онлайн-рекрутинга hh.ru провела ис-
следование, главной целью которого 
было выяснить, насколько соответ-

БИт.персона 

08 Светлана Иванова: «Моя сильная сторона – соз-
дание нового. Как правило, я прихожу в компа-

нии в начале их пути или на этапе, когда для достиже-
ния целей требуются революционные изменения».  Как 
исследовательская работа помогает принимать стра-
тегические решения? Почему важно фундаментальное 
образование? Кто первым в России начал делать бан-
ковскую рекламу в интернете? На эти и другие вопросы 
отвечает генеральный директор компании «РДТЕХ».

ИмпортозамещенИе 

14 Импортозамещение платформ серверной вир-
туализации: что выбрать?  Тема импортозаме-

щения иностранного программного обеспечения в Рос-
сии становится всё более актуальной. Государственные 
и окологосударственные компании к январю 2025 года 
уже должны перейти на отечественное ПО. Коммерческие 
организации, также начинают задумываться о переходе 
на российские разработки. Об этом рассказывает Павел 
Гуральник, генеральный директор компании ISPsystem.
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ствуют условия, которые предлагают 
компании сотрудникам ИТ-сферы, ре-
альным ожиданиям и потребностям 
айтишников. В опросе приняли участие 
почти 4 тыс. ИТ-специалистов из раз-
ных отраслей (банки, промышленность, 
телеком, ритейл и др.), среди которых 1 
тыс. – это сотрудники ИТ-сектора.

34 Не время для «красных фла-
гов».  Каким окажется новый 

2025 год на рынке труда – прогноз 
сервиса SuperJob.

36 Опрос. Как привлекать ИТ­
таланты в условиях дефици-

та кадров?  ИТ-компании сообщают 
об острой нехватке кадров во всех 
отраслях работы. Какие способы при-
влечения кадров работают лучше 
всего? Какие стратегии использовать, 
чтобы заинтересовать молодых спе-

циалистов? Что делает ИТ-компанию 
привлекательнее для соискателей?

командная раБота

52 Как выбрать стратегию управле-
ния командами в ИТ.  Успех любо-

го проекта во многом зависит от того, 
насколько эффективно управляется 
команда. С учетом высокой динамич-
ности ИТ-отрасли, наличие правиль-
но выбранной стратегии управления 
становится не просто предпочтением, 
а необходимостью. Задача каждо-
го члена команды – не только раз-
рабатывать качественные решения, 
а и создавать оптимальную атмосферу 
для работы группы. Расскажу о ключе-
вых аспектах в своей работе, на кото-
рые обращаю внимание.

�Евгений�Коновалик

56 Опрос. Как управлять коман-
дой разработчиков в усло-

виях постоянных изменений?.  Что де-
лать, чтобы команда не теряла ритм 
и мотивацию, когда каждый день 
приходится вводить в работу что-то 
новое?

рейтИнгИ  

60 Рейтинг РУССОФТ «Регионы 
2024».  Индустрия разработ-

ки ПО становится значимым факто-
ром политической и экономической 
жизни субъектов федерации. Ассо-
циация РУССОФТ представляет 6-й 
Рейтинг регионов по уровню развития 
индустрии разработки ПО – «Рейтинг 
регионов 2024», в котором впервые 
представлены региональные меры 
поддержки ИТ-бизнеса.
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