
КУРСЫ ВАЛЮТ СО 2 МАРТА

Розничная цена в России 
и странах СНГ свободная

ЦЕНА

Austria  . . . . . . . . . . . .24,-ATS
Belgium  . . . . . . . . . . .62,-BFR
Denmark . . . . . . . . . . .12,-DKR
France  . . . . . . . . . . . .12,-FF
Germany . . . . . . . . . . .3,-DM

Great Britain  . . . . . . . .1,2-£
Greece  . . . . . . . . . . . .550,-DR
Italy  . . . . . . . . . . . . . . .3500,-LIRE
Luxembourg . . . . . . . .62,-FLUX
Netherlands  . . . . . . . .3,-HFL

Spain  . . . . . . . . . . . . .280,-PTS
Sweden  . . . . . . . . . . .16,-SKR
Switzerland . . . . . . . . .2,4-SFR

Курсы установлены без обязательств Банка России покупать или продавать указанные валюты по данному курсу. Информация предоставлена департаментом общественных связей Банка России.

1 австралийский доллар . . . . . . . . . . . . .15,0700
10 австрийских шиллингов . . . . . . . . . . . .19,2000

1 англ. фунт стерлингов  . . . . . . . . . . . . .41,3700
1000 белорусских рублей  . . . . . . . . . . . . . . .22,8700

100 бельгийских франков  . . . . . . . . . . . . . .65,4900
1000 греческих драхм  . . . . . . . . . . . . . . . . . .77,5400

10 датских крон  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .35,4300

1 доллар США  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .28,6200
1 евро  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .26,4200
1 ирландский фунт . . . . . . . . . . . . . . . . . .33,5500

100 исландских крон  . . . . . . . . . . . . . . . . . .33,1900
100 испанских песет  . . . . . . . . . . . . . . . . . .15,8800

1000 итальянских лир  . . . . . . . . . . . . . . . . . .13,6400
100 казахстанских тенге  . . . . . . . . . . . . . . .19,6900

1 канадский доллар  . . . . . . . . . . . . . . . . .18,6100
1 немецкая марка . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13,5100
1 голландский гульден  . . . . . . . . . . . . . .11,9900

10 норвежских крон  . . . . . . . . . . . . . . . . . .32,1000
100 португальских эскудо . . . . . . . . . . . . . .13,1800

1 сингапурский доллар  . . . . . . . . . . . . . .16,4200
1000000 турецких лир  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30,2200

10 украинских гривен  . . . . . . . . . . . . . . . .52,5900
10 финляндских марок  . . . . . . . . . . . . . . .44,4300
10 французских франков  . . . . . . . . . . . . .40,2800
10 шведских крон  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29,2000

1 швейцарский франк  . . . . . . . . . . . . . . .17,1600
100 японских иен  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24,4300

● Цитата дня

«Существует два вида женщин: одни стремятся 
к власти в обществе, другие — к власти в спальне».

Жаклин КЕННЕДИ-ОНАССИС
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Менеджмент разрушения репутации
Сделано в России из компонентов, 

изготовленных в США

В последние годы, наряду с
развитием и применением так на-
зываемого менеджмента репута-
ции, образовалась новая бизнес-
ниша — менеджмент разрушения
репутации. Всякого рода не слиш-
ком удачливые юристы и пиарщи-
ки, не нашедшие себя в сферах
бизнеса, так или иначе освящен-
ных профессиональной этикой,
вышли на рынок услуг для лиц,
ведущих бизнес без моральных
стандартов. Как правило, это те

бизнесмены, которые навсегда ут-
ратили бизнес-возможности в той
или иной стране и репутация ко-
торых окончательно подорвана в
глазах общества и делового мира.
Для них единственным реальным
бизнесом становится так называ-
емый правовой рэкет — вымога-
тельство под угрозой проведения
крупной и шумной международ-
ной анти-PR кампании против
конкурента по бизнесу.

К числу таких представителей

можно отнести пресловутых бра-
тьев Живило, беззастенчиво гра-
бивших Кузбасс в течение 90-х
годов, пользуясь покровительст-
вом КПРФ, которой они финан-
сово помогали на парламентских
выборах. Однако, когда губерна-
тором Кузбасса стал А. Тулеев,
братья не поняли, что «власть пе-
ременилась», и совершили ряд
роковых для себя ошибок. Они
начали «пальцевать» перед «крас-
ным Аманом», а когда он их
«спустил с лестницы», банально
«заказали» непокорного губерна-
тора другим братьям — биатло-
нистам (бандиты часто любят
спортсменов и доверяют им).

Оказавшись в бегах, братья как
раз и вышли на представителей
новой профессии — разрушите-
лей репутации.

(Окончание на 3-й стр.) 

Две статьи «Великая адвокатская битва» нашего собкора
в США Евгения БАЯ о крушении репутации российского бизне-
са за рубежом вызвали широкий резонанс. Один из самых инте-
ресных ответов в продолжение темы пришел к нам от извест-
ного специалиста по репутационному менеджменту, депута-
та Госдумы, ранее уже публиковавшегося в «Известиях», Кон-
стантина РЕМЧУКОВА. Его статьи всегда вызывают обшир-
ную читательскую почту, и редакция сочла возможным
предложить читателям его точку зрения на конфликт вокруг
«Сибирского алюминия».
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70-летие
шестидесятника
Мировая элита выпустила книгу 

к юбилею Михаила Горбачева
Книга — лучший подарок. Во всяком случае, так считалось

во времена, когда формировалась личность последнего генсека
КПСС и первого президента СССР. То была эпоха оттепели, ро-
мантических надежд. Эпоха иллюзий, начало медленного осво-
бождения. Горбачев — дитя того времени. И в то же время со-
здатель нового. Того, в котором живем мы с вами.

Ангелина АРХИПОВА

Сборник «Многая лета...» объ-
единил под своей обложкой зве-
здный состав имен. От Гельмута
Коля до Маргарет Тэтчер, от ми-
трополита Ювеналия до Ролана
Дюма, от Екатерины Гениевой до
Нурсултана Назарбаева, от Адама
Михника до Тонино Гуэрра. Даже
Александр Лукашенко и Джуль-
етто Кьеза здесь отметились.

Естественно, что первая мысль
при знакомстве со сборником
тревожная: не похоже ли это на
книгу почетных гостей, только
изданную типографским спосо-
бом?

Нет, не похоже. Как ни стран-
но, юбилейный лоск не остудил
человеческой теплоты; в Горба-
чеве его сиятельные современни-
ки видят не только политика, пе-
ревернувшего мир конца XX ве-
ка, но и личность, которая инте-
ресна сама по себе. Тот, кто зани-
мался историей всерьез, знает:
такое отношение к политику гор-
бачевского масштаба — редкость.
И, может статься, главная побе-
да, которую он одержал на из-

бранном пути, — сумел остаться
самим собой. Не отождествил се-
бя с политической маской, не
слился с ней. В полном соответ-
ствии с общепоколенческим ко-
дексом чести.

Что же до итогов...
Они, во-первых, не подведе-

ны — и слава Богу, и многая лета.
А, во-вторых, вот лишь несколь-
ко цитат из книги, выбранных
почти наугад; такие оценки мож-
но выгребать из сборника при-
горшнями:

Генри Киссинджер: «Он унич-
тожил советскую тиранию».

Ханс Дитрих Геншер: «...и в
самой России должны более яс-
но увидеть, что значит Михаил
Горбачев с его личным авторите-
том для своей страны».

Игорь Виноградов: «...в срав-
нении Горбачева с Дон Кихотом
не столь уж много литературы,
как это может показаться на пер-
вый взгляд».

Оскар Лафонтен: «Если мыс-
лить в категориях власти, то Ми-
хаил Горбачев потерпел крах. Ес-
ли мыслить категориями исто-
рии, то — начало всему положе-
но в Москве».

Съезд победительниц
Сегодня в Москве пройдет подведение итогов конкурса

«Женщина — директор года», который устраивается четвер-
тый год подряд под патронажем председателя Совета феде-
рации Егора Строева. В этом году более 200 женщин-предпри-
нимателей съехались в столицу, чтобы поведать о своих судь-
бах и о своем бизнесе. Чтобы никого не обижать, победитель-
ницами признали сразу 181 директора. Почти всех.

Мария БЕЛОКЛОКОВА

— Я никогда не чувствовала
какой-либо дискриминации, —
говорит главный врач стоматоло-
гической поликлиники города
Ноябрьска Ямало-Ненецкого ок-
руга Людмила Дейнеко. — Я силь-
ный человек, лидер. Может быть,
я просто не обращала внимания
на традиционный для нашей стра-
ны скепсис по отношению к жен-
щине-руководителю.

Людмила Дейнеко рассказала
«Известиям», как она заведовала
отделением, а в 1990-м, когда по-
ликлиника получила статус юри-
дического лица, стала главврачом.
Начинала с двумя коллегами-сто-
матологами, а сейчас у нее в под-
чинении 128 человек.

— Мои дети тогда еще были
совсем маленькими, но мне ка-
жется, что карьера семье никогда
не мешала. Все понимали — мама
на работе и по хозяйству нужно
справляться самим. Муж работает
электриком, но никогда у нас не
было конфликтов из-за того, что я
по социальному статусу выше,
чем он. В семье у меня есть надеж-
ный тыл.

Людмиле Дейнеко вторит одна
из участниц:

— Иногда я начинаю семей-
ные проблемы решать рабочими
методами, оценивать семью по
степени рентабельности. Но по-
том понимаю, что нельзя «уво-
лить» мужа или дочь.

Основными критериями оцен-
ки бизнес-леди стали динамика

производительности труда на их
предприятиях, снижение себесто-
имости продукции, прирост рабо-
чей силы и социальное обеспече-
ние работников. Президент Ассо-
циации женщин-предпринимате-
лей Татьяна Малютина рассказала
«Известиям», что, по подсчетам
ассоциации, в России сейчас 26
процентов руководящих постов
занимают женщины. Сами кон-
курсантки уверены, что женщины
чаще всего берутся за нерента-
бельные отрасли экономики, что-
бы заниматься любимым делом,
— и в этом их главное отличие от
мужчин, для которых важна не-
медленная прибыль. Наиболее
сильными сторонами руководя-
щие дамы считают восприимчи-
вость к нововведениям. Так, ген-
директор научно-производствен-
ной фирмы из Владимира Дина
Смекалова рассказала, что ее
предприятие одним из первых в
городе пригласило на работу спе-
циалистов по логистике и реин-
жинирингу.

Добившись успехов в бизнесе
(годовой оборот некоторых, даже
не особенно крупных, «женских»
фирм достигает 2—3 миллионов
долларов), дамы рвутся во власть.
Тех, кто приехал на конкурс в
этом году, вдохновил пример Тать-
яны Максимовой — бывшего гла-
вы комитета по экономической
политике администрации Астра-
ханской области. Несколько дней
назад ей пришлось отказаться от
участия в конкурсе и вернуться в
родные края, так как ее назначи-
ли заместителем губернатора.

Умелые руки
Вчера в дальнем углу павильона «Москва» на ВВЦ откры-

лась выставка-ярмарка «Мир женщины». Этот мир ограни-
чился демонстрацией товаров, произведенных женщинами-
предпринимательницами. Среди них — кот из соленого хлеба,
майка с изображением Цоя, кукла из лоскутов и кедровая
плашка для связи с Космосом.

Антон ЕЛИН

Хотя на ярмарку съехались три
десятка компаний, возглавляемых
дамами, ажиотаж посетителей
вызвали две: одна шьет цветные
панамы, другая собирает кедро-
вые орешки. Две посетительницы
даже чуть не подрались из-за го-
ловных уборов у прилавка фирмы
«Патерик» — обе хотели панаму
защитного цвета, а она была в
единственном экземпляре. Кроме
панам, на стенде «Патерика» я
обнаружил и майку с изображе-
нием Виктора Цоя. При ближай-
шем рассмотрении обнаружилось
странное сходство певца с Фред-
ди Крюгером.

За прилавками директора
(правильнее, наверное, директри-
сы) не стояли — оставили вместо
себя помощников и удалились в
конференц-зал. Здесь дамы об-
суждали, как невыносимо сложно
быть начальницами в мужском
мире. Одна из них — директор се-
мейной мастерской по вышивке
гербов «Любушка» Любовь Бело-
брыкина. Ее гербами городов Зо-
лотого кольца России увешан зал
приема иностранных делегаций
Госдумы. Но это не спасает ее от
давления мужчин.

— Была как-то выставка в Со-
винцентре, — рассказала она «Из-
вестиям». — Смотрю, к вышито-
му мною гербу Москвы подходит
Валерий Шанцев. «Почему, — го-
ворит он своей свите, — в моем
кабинете висит герб хуже?» Я ему
отвечаю, что теперь он его пусть
забирает. Только с одним услови-

ем: я хотела бы расширить произ-
водство, пусть Валерий Павлино-
вич посодействует, если я такая
гениальная.

Шанцев сначала отказался от
подарка, который, по словам Лю-
бови Белобрыкиной, оценивает-
ся в полторы тысячи долларов.

— Через минуту помощники
Шанцева подхватили меня под
руки и отвели в банкетный зал.
Там мне дали выпить две рюмки
водки и пригрозили, что перекро-
ют кислород, если я не отдам герб.
Они уговаривали меня сорок ми-
нут, но ушли ни с чем. Кислород
вроде пока не перекрыли.

За одним из прилавков развер-
нулась торговля кедровыми
орешками. Директором компа-
нии «Кедр Град» официально зна-
чится Владимир Ганжа, но его по-
мощница Раиса Зайнутдинова
пояснила мне, что он разрешил
на время ярмарки считать руково-
дителем ее. Раиса продает не
только кедровые орешки, но и
специальные звенящие кедровые
плашки. Она пояснила, что когда
кедр накапливает энергию Кос-
моса, Луны и Солнца, он начина-
ет звенеть.

— Тогда я подхожу к дереву, —
говорит она, — спрашиваю его,
можно ли его срубить, говорю с
ним немного и только после это-
го разрешаю пилить.

Звенящая плашка служит для
того, чтобы с ее помощью связы-
ваться с Космосом. Стоит она 40
рублей. На шее у Раисы Зайнут-
диновой висят две такие плашки.
И еще одна есть у настоящего ди-
ректора-мужчины.

Милый друг человека
Началась декада российского сексизма

В России есть три священных дня — Муж-
ской, Женский и Рыбный. О мужчинах и рыбах
— как-нибудь в другой раз. Сегодня появился
повод поговорить о женщинах. На 2 марта на-
мечена церемония награждения призами по-
бедительниц конкурса «Женщина — директор
года». Директрис с начала недели возят по
Москве, а сама идея проведения подобного
конкурса никому из государственных мужей не
кажется абсурдной. Равно как и то, что празд-
новать Международный женский день тоже не
очень умно. 8 Марта мужчины «отмазываются»
за весь год: оказал знаки внимания милому
другу, приготовил собственноручно оливье,
помыл пару тарелок — и буде.

Российский сексизм — разделение людей
по половому признаку — имеет особый отте-
нок. Наши мужчины радостно восхищаются
«выносливостью русской бабы», ее терпени-
ем, покладистостью. Но само это восхищение
идет как бы со стороны. Будто бы мужчины не
участвуют в жизни женщин. Будто бы мы су-
ществуем в разных измерениях. То есть со-
блюдать меры пожарной безопасности никто
из мужиков и не думает, зато воспеть входя-
щую в горящую избу представительницу не-
сгораемого слабого пола — всегда пожалуй-
ста. Да и зачем следить за конями, коли обя-
зательно найдется баба, которая все равно ос-
тановит их на скаку.

Это восторженно-отстраненное отношение
российского общества к женщине поддержи-
вают отечественные суфражистки, требуя для
женщин особых прав, квот во власти и тому
подобных глупостей. Разумеется, в женском
стиле управления при желании можно найти
массу отличий от мужского. Но работа дирек-
тора-женщины, как и директора-мужчины, со-
вершенно одинакова — делать так, чтобы вве-
ренное предприятие зарабатывало деньги.

Попытка политкорректной феминистской
революции в нашей стране провалилась — по-
литическое движение «Женщины России» в
Думу не прошло, а олицетворяющие «женскую
квоту» в «верховной власти» вице-премьер

Матвиенко, вице-спикер Хакамада и вице-спи-
кер Слиска погоды не делают. Потому что они
— женщины во власти, но не сама власть.

Проблему российского сексизма не ре-
шишь постановлениями и указами. Она требу-
ет принципиальной перекройки общественно-
го сознания. Наши мужики и так живут в сред-
нем на 14 лет меньше наших женщин. Такой
большой разницы нет нигде. Выход прост —
делать женским (равно как и мужским) каждый
божий день. Любить женщин за их женские ка-
чества, но не назначать за эти качества на ру-
ководящие должности. Выносить сор из избы.
И круглосуточно следить, чтобы не загорелось. 

Семен НОВОПРУДСКИЙ
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Перевернувший
мир

Из села Привольное в Россию
пришла воля. Именно в этом, воз-
можно, и было главное жизнен-
ное предназначение ставрополь-
ского мальчика, которому 2 марта
исполняется 70 лет. Он принес
нам свободу. Он перевернул мир.
Его имя теперь знают все.

Михаил Горбачев. Человек,
взлетевший до самых вершин вла-
сти, сорванный, унесенный вет-
ром перемен с высот, но не упав-
ший. Многие падают, но немно-
гим дано не пасть. Такое возмож-
но только с незаурядными лично-
стями.

У Горбачева — счастливая и тя-
желейшая судьба, там хватает с из-
бытком места испытаниям, невз-
годам, потерям. Он сам как-то об-
молвился: будто прожил десятки
жизней. После всего прожитого и
пережитого он сохранил самое
важное — внутренний стержень и
прямую спину. Он сохранил себя
как Человека. Он не потерялся
среди нас. Не потерял себя. На-

шел свое место в новых обстоя-
тельствах. Мы помним, с каким
достоинством и болью он про-
щался со своей любимой женщи-
ной. Мало кто из мужчин может
выдержать такое обрушение жиз-
ни и судьбы. 

Когда началось его восхожде-
ние по властной лестнице, это для
крестьянского сына было равно-
сильно, наверное, полету на Луну.
Судя по всему, головокружения с
ним не случилось. И когда про-
изошел главный взлет в его жизни
— мы увидели в нем воплощение
наших надежд. Не все у него полу-
чилось. Но это он открыл шлюзы,
он рушил стены. И он не виноват,
что мы еще до конца не научились
ценить его наследие.

Не верится, что ему 70. Он
пришел к нам весной 1985 года.
Это символично. Весна — сильнее
всех холодных зим, весна неистре-
бимо всесильна. Будьте здоровы,
Михаил Сергеевич!
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