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В
стретились мы наутро после пора-
жения от ЦСКА - момент казался 
особенно интересным для общения 

с генеральным директором «Спартака». 
Время что-то объяснить.

Кто б мог предположить, что несколь-
ко дней спустя в офисе «народной коман-
ды» станет совсем жарко. Заявление Лео-
нида Федуна отодвинуло из списка ново-
стей финал Кубка. Все говорили только о 
«Спартаке».

Но будущее клуба Роман Асхабадзе об-
суждать пока не готов: «Без комментари-
ев. Все решится на совете директоров по-
сле окончания сезона».

СОХРАНИЛИ ВЕСЬ 
РОССИЙСКИЙ КОСТЯК

Ну а наш разговор после дерби начал-
ся с логичного вопроса:

- После такого поражения нервы надо 
приводить в порядок долго?

- Ночь не спал, - вздохнул Асхабадзе. 
- Даже на час глаз не сомкнул. После та-
кого матча хочется закрыться и никому 
не показываться.

- Когда-то «Спартак» проиграл «Верде-
ру» 2:6. Бескова спросили: «Вы свою вину 
чувствуете?» Он ответил: «Свою - нет». А вы 
свою - после поражения от ЦСКА?

- Как генеральный директор - нет. Но 
я - часть системы, разделяю ответствен-
ность.

- Вокруг вашей фамилии море слухов. 
Так вы покидаете «Спартак»?

- Это вопрос не ко мне, а к совету ди-
ректоров.

- Хотите сказать, не знаете о собствен-
ной судьбе?

- Не знаю. Мне известно, что все орг-
выводы будут делаться по окончании се-
зона. Это касается не только главного 
тренера. Контракт у меня действительно 
заканчивается. Будет ли пролонгирован - 
решать совету директоров. Я стараюсь в 
этом вопросе на интуицию не полагаться.

- За те два года, что работаете генераль-
ным директором, какую оценку поставили 
бы самому себе?

- Люди часто оценивают со стороны, 
делают выводы на основании слухов, не-
проверенных фактов, домыслов - вооб-
ще не имея представления, что проис-
ходит внутри клуба. Если сейчас скажу, 
что оцениваю свою работу на «отлично» 
- представляю, какой это вызовет шквал 
негатива и эмоций…

- Почему?
- Потому что основная команда ре-

зультат не дала!
- А вы оцените объективно.
- Если исходить из конкретного функ-

ционала, тех вопросов, которые находят-
ся в моем ведении - твердая «четверка». 
Кто знает о ежедневной работе практи-
чески всех подразделений офиса? О рабо-
те академии, организации рабочего про-
цесса для всех команд, коммуникации с 
УЕФА, соответствии требованиям финан-
сового fair play и как происходит органи-
зация матчей?.. 

Могу сказать, за какой момент я счаст-
лив. Удалось выстроить четкую вертикаль 
- от академии до первой команды. В «Спар-
таке» сегодня единые принципы подготов-
ки молодежи. Особенно боролся за проект 
появления «Спартака-2» во второй лиге. 
Убеждал РФС внести поправки в регла-
мент, чтобы была сквозная заявка на тур-
ниры. Обратите внимание, насколько бы-
стро некоторые ребята переместились из 
академии в дубль, а оттуда - в «Спартак»-2. 
Вертикаль работает! И дай бог, чтобы уже 
на второй год своего существования «Спар-
так-2» выполнил задачу и вышел в ФНЛ. 
На качественно новый уровень. Сейчас на-
ша вторая команда к этому очень близка.

- Здорово.
- Вы не представляете, насколько тру-

доемкое дело - все это выстроить. Мил-
лион моментов не виден. А со стороны 
может показаться, что это все работает 
само по себе. Но ведь главная задача ме-
неджера - не составлять тренировочный 
план или заниматься селекцией. Необ-
ходимо организовать все процессы, рас-
ставить компетентных сотрудников на 
всех участках, чтобы они смогли реали-
зовать все поставленные задачи. Но важ-
но, чтобы для этого были соответствую-
щие полномочия.

- Наверняка слышите все неприятное, 
что про вас говорится. Как с ума не сошли?

- Футбол отучил читать все подряд. От 
многого себя отгораживаю. Иначе дейст-
вительно сойдешь с ума. Как минимум 
разуверишься в себе.

- Последняя история - будто вы сослали 
Давыдова во вторую команду. Из-за того, 
что парень отказался сделать вас собст-
венным агентом. Лишь Якин настоял на его 
возвращении.

- И такое писалось? Надо же… От вас 
узнаю. Бред полнейший. Давно это было?

- С неделю.

- Для тех, кто хотя бы как-то понима-
ет клубную структуру, очевидно, что это 
просто смешная выдумка. Формирова-
нием состава занимается исключитель-
но главный тренер. Это полностью в его 
компетенции - решать, какие игроки бу-
дут тренироваться с основой, а какие - 
нет. А как рождаются вот такие слухи про 
меня - готов объяснить.

- Сделайте милость.
- Есть у нас молодой перспективный 

игрок. Вместе с Сергеем Родионовым го-
ворим ему - подпиши договор с клубом, 
ты наш воспитанник, нужен «Спарта-
ку». Лично я хочу разговаривать с тобой, 
а не с агентами. Знаете, что он ответил?

- Что?
- «Вы правы, я отказываюсь от всяких 

агентов. Мне важен «Спартак», сам буду 
принимать решения». Вот, например, в та-
ких случаях и появляется негатив, запуска-
ются различные слухи. Потому что очень 
часто некоторые люди ищут свои подхо-
ды к футболистам, лишь бы тот согласил-
ся сотрудничать. Что-то зарабатывать на 
каждом его новом контракте. А сколько у 
нас пытались увести футболистов!

- Самый тяжелый случай?
- Козлов. Я еще не был генеральным 

директором, но видел, как все это проис-
ходило. Футболисты часто не понимают, 
что самый искренний помощник - клуб, 
который всегда всячески заинтересован 
в развитии футболиста.

- Сейчас много говорят о «Динамо» - тот 
футболист от них ушел бесплатно, этот… У 
«Спартака» есть печальный опыт?

- «Динамо» в меньшей степени инте-
ресует общественность в сравнении со 
«Спартаком»! Любой случай в «Спартаке» 
получит в десять раз больший резонанс, 
чем точно такой же в «Рубине», «Динамо», 
ЦСКА или даже «Зените». Весь россий-
ский костяк мы сохранили. Переподписа-
ли Комбарова, Глушакова, Реброва, Яков-
лева, Песьякова, Паршивлюка. За то вре-
мя, что я нахожусь на посту генерального 
директора, покинул нас только Дзюба.

- Такая статистика - лучшая характери-
стика для генерального директора.

- Я еще не говорю про молодых ребят - 
вовремя продлили отношения с Давыдо-
вым. Были попытки Дениса увести - но 
мы решили этот вопрос. Конечно, кто-то 
остался недоволен…

- Это понятно.
- Есть еще Кротов, Зуев, Мелкадзе… 

Последний уже дебютировал в основе - в 
игре против ЦСКА. Хорошо ли он вышел, 

плохо ли - другой вопрос. Но играть будет. 
У этих игроков перспективы большие.

- В числе ваших жестких критиков - 
известный спартаковец Рейнгольд. Зна-
ете об этом?

- Не читаю его высказывания. Если 
буду читать всех - проще застрелиться. 
Столько бреда… Иногда хочется задать 
вопрос: а чего человек добился не как иг-
рок? Может, он управлял большим кол-
лективом, каждый день работал под се-
рьезным прессингом? Хочется кого-то 
из этих людей на денек посадить в наш 
офис. Посмотреть, как ответственность 
уляжется в их головах. Многие из них 
просто растеряются.

- Фанаты призывают Федуна продать 
клуб. Я ума не приложу - чем Федун про-
винился. Он заходит в раздевалку? Он дает 
установку?

- Вот сколько болельщиков - столько 
и мнений! А у «Спартака» их миллионы! 
Я каждому посоветовал бы: подумайте, 
чего стоит строительство стадиона, бес-
перебойное финансирование Академии, 
всех клубных команд и многое многое 
другое… Сколько на стадионе предстоит 
еще доделать к чемпионату мира и Куб-
ку конфедераций.

- Напомните, сколько ушло на строи-
тельство?

- Огромная сумма!
- У вас были очень жесткие разговор с 

Федуном?
- Один. Вспоминать его не хочу.
- Тогда вспомните самый теплый.
- Самый теплый для меня момент - ког-

да в прошлом сезоне на совете директоров 
мне продлили контракт. Единогласное ре-
шение и хорошая характеристика Федуна 
- это было невероятно приятно.

- Вы присутствуете на совете дирек-
торов?

- Разумеется.
- Часто он собирается?
- Как правило - раз в месяц.
- Какое поражение за два года лично вы 

переживали особенно тяжело?
- Проигрыш «Тосно» в Кубке. Мы виде-

ли - команда движется. Казалось, все за-
разились идеей начать путь наверх с Куб-
ка. Я видел энтузиазм, с которым готови-
лись к этому матчу.

- Сейчас-то вы поняли, почему проиг-
рали?

- Нет.
Юрий ГОЛЫШАК

Окончание - стр. 3

ТЕННИС ROLAND GARROS

Мария ШАРАПОВА: «CЕЙЧАС МЫ С НАДАЛЕМ 
ДУМАЕМ ТОЛЬКО О ПЕРВОМ МАТЧЕ»

Вчера в Париже состоялась жеребьевка Открытого чемпионата Франции, который стартует в воскресенье. Двукратная победительница турнира 
(2012, 2014) на пресс-конференции, где присутствовала и корреспондент «СЭ», поделилась своими ощущениями перед стартом.

Наталья КОПОСОВА из Парижа

- Как оцениваете итоги жеребь-
евки, по итогам которой выясни-
лось, что в первом круге вам пред-
стоит встретиться с 49-й ракет-
кой мира эстонкой Кайей Канепи?

- У меня достаточно сильная 
первая соперница. Против Ка-
непи я играла много раз и всег-
да испытывала определенные 
неудобства. Знаю, что на грун-
те она может показать клас-
сный теннис - недаром на 
Roland Garros она не раз доби-
валась достаточно хороших ре-
зультатов. В общем, надо быть 
готовой к тому, что мне придет-
ся непросто.

- Согласны ли вы с тем, что 
нынешний Roland Garros в жен-

ском разряде может оказаться 
одним из самых непредсказу-
емых за последние годы? Как в 
такой ситуации оцениваете свои 
шансы?

- Фавориты есть всегда, на 
любом турнире. Но смотреть да-
леко вперед бессмысленно. На-
до готовиться к первой сопер-
нице.

- Можете ли сравнить свои 
нынешние ощущения с теми, 
которые испытывали год назад?

- На этот раз я начала трени-
роваться на грунте гораздо по-
зже. Весной 2014-го я фактиче-
ски была готова к Парижу уже в 
Мадриде, то есть за три недели 
до Roland Garros. Сейчас ситу-
ация иная. На последних тур-
нирах по большому счету мне 
пришлось не играть, а трени-
роваться.

- Причина задержки - травма 
ноги, из-за которой вы пропусти-
ли матч Кубка федерации?

- Да, у меня действитель-
но были небольшие проблемы. 
Чтобы вернуть форму, при-
шлось проводить много вре-
мени не только на корте, но и 
на тренажерах. Ведь восста-
новить игровые ощущения вот 
так сразу - невозможно: прихо-

дится очень много трудиться, 
тем более когда переходишь с 
жесткого покрытия на грунт. В 
Мадриде я впервые за доволь-
но длительный период времени 
сыграла пять матчей подряд. И 
почувствовала, что дела нала-
живаются.

- То есть сейчас, по вашим 
ощущениям, вы находитесь в 
форме?

- Титул, выигранный в Риме, 
помог мне обрести хороший за-
пас уверенности. К тому же за 
последнее время я провела до-
статочно много матчей. Это для 
меня самое главное.

- С тех пор как в 2004 году вы 
победили на Уимблдоне, в тен-
нисе и вашей игре многое поме-
нялось…

- Да, свой первый турнир 
«Большого шлема» я выиграла 
еще очень молодой. С тех пор 
в теннисе действительно мно-
гое изменилось - другими ста-
ли корты, появились всевоз-
можные новые технологии, да 
и сама игра стала иной. Сама 
удивляюсь тому, что мне уда-
лось дважды выиграть Roland 
Garros. Во многом это произош-
ло потому, что слабые места, ко-
торые когда-то присутствовали 

в моей игре, постепенно превра-
тились в козыри.

- Сейчас много говорят о 
9-кратном чемпионе Roland 
Garros Рафаэле Надале, кото-
рый здесь уже в четвертьфина-
ле может встретиться с первой 
ракеткой мира Новаком Джоко-
вичем. Следите ли вы за испан-
цем, которому, как и вам, пред-
стоит защищать свой титул?

- То, что в последние неде-
ли перед Roland Garros все вни-
мательно наблюдали за Рафой, 
по своему любопытно. Стоило 
ему проиграть один-два матча, 
как за его формой начали сле-
дить с особым пристрастием. 
Но послушайте, Надаль победил 
здесь 9 раз! Для меня более чем 
странно, что рядом с его фами-
лией столько вопросительных 
знаков. На мой взгляд, это про-
явление неуважения к такому 
экстраординарному чемпиону. 

Лично я не вижу причин, по 
которым Надаль не смог бы в 
очередной раз провести в Па-
риже очень красивый турнир. 
Мотивация у него по-прежне-
му на самом высоком уровне. К 
тому же Рафа вряд ли думает о 
том, что ждет его впереди. Мы 
с ним - профессионалы, а про-

фессионалы перед началом тур-
нира обязаны думать только о 
первом матче.

- Энди Маррэй, женившись 
несколько недель назад, выиграл 
после этого свои первые титу-
лы на грунте, а Новак Джокович 
после рождения сына прошлой 
осенью и вовсе выглядит пра-
ктически непобедимым. А вы 
ощущаете сейчас равновесие в 
своей жизни?

- Все мы - спортсмены и на-
ходимся здесь для того, чтобы 
как можно лучше выполнять 
нашу работу. Но в конечном 
счете теннис занимает только 
очень малую часть нашей жиз-
ни. Особенно у женщин, кото-
рые хотят иметь детей и после 
их рождения, как правило, не 
могут продолжать карьеру. У 
мужчин все немного иначе, хо-
тя, на мой взгляд, это просто 
великолепно - видеть на кор-
тах столько счастливых мужей 
и отцов. 

Правда, мне не очень нра-
вится в данном случае слово 
«равновесие». Поскольку ког-
да ты пытаешься искусствен-
но уравновесить какие-то ве-
щи, неизбежно что-то теряешь.

Другие материалы - стр. 8

ЦСКА - В ЛИГУ ЧЕМПИОНОВ?
«СПАРТАК» - МИМО ЕВРОКУБКОВ?
«ТОРПЕДО» - В ФНЛ?

Обозреватель «СЭ» - о том, 
что может решиться 

в предпоследнем, 29-м туре 
чемпионата России

Подробности - стр. 5

Вчера. Париж. 
Прошлогодние 
победители Roland Garros 
Мария ШАРАПОВА, 
Рафаэль НАДАЛЬ 
и президент Федерации 
тенниса Франции 
Жан ГАШАССЕН 
после жеребьевки.

ФУТБОЛ

Роман АСХАБАДЗЕ: 
«ВОДИТЕЛЕМ НЕ РАБОТАЛ 
НИКОГДА» Откровенное интервью 

генерального директора 
«Спартака» обозревателю «СЭ»
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