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Компаниям, которые задума-
лись о тесной кооперации, 
необходим регулятор/ин-
струмент, гарантирующий, 

что интересы всех сторон будут соблю-
дены.

Это может быть рынок со всеми его 
механизмами, включающими законо-
дательство, постановления регуля-
торов и надзорных органов, а также 
нормы и правила ведения бизнеса, 
принятые на рынке самими коммерче-
скими компаниями.

Иначе говоря, рынок должен со-
зреть до кооперации определенного 
уровня.

В противном случае кооперация 
возможна только между компаниями, 
которые имеют очень близкие отноше-
ния вплоть до уровня взаимодействия 
акционеров.

В России есть продвижение в сто-
рону создания соответствующих ры-
ночных механизмов.

Рынок меняется. В частности, клю-
чевые игроки российской ИТ-отрас-
ли, в том числе и компания MERLION, 
инициировали создание Этической 
хартии бизнеса. И подписали этот до-
кумент.

Но это, возможно, первый серьез-
ный шаг на пути формирования ре-
альных цивилизованных отношений 
между всеми игроками.

Поэтому кооперация есть, она ста-
новится все более тесной настолько, 
насколько это позволяют реальные 
рыночные условия.

В нашем бизнесе в силу самой спец-
ифики дистрибуции (в особенности на-
правления VAD) есть масса примеров 
успешной кооперации.

Дело в том, что одним из гарантов 
соблюдения паритета при кооперации 
партнеров-интеграторов или ресел-
леров выступает именно дистрибью-
тор.

Он заинтересован в первую очередь 
в сохранении и укреплении своего 
партнерского канала.

Поэтому MERLION выступает 
во многих проектах тем самым связу-
ющим звеном, объединяющим компе-
тенции многих вендоров и различных 
интеграторов.

Доверие к ведущему дистрибью-
тору позволяет добиться успешной 
кооперации даже в тех случаях, когда 
компании, заинтересованные во вза-
имодействии, не готовы сотрудничать 
напрямую в силу разных причин.

Если же приводить конкретные 
примеры глубокой и успешной ко-
операции, то один из самых све-
жих – вхождение MERLION в капитал 
системного интегратора ОТР, произо-
шедшее в прошлом году.

Это наглядная иллюстрация того, 
как интегратор и дистрибьютор, со-
храняя самостоятельность, могут 
получать синергетический эффект 
от использования компетенций друг 
друга.

Мы сообща развиваем рынок VAD, 
где востребованы сегодня высокопро-
фессиональные ИТ-сервисы.

Выводим его на новый уровень бла-
годаря объединению широчайшего 
спектра лучших мировых и российских 
ИТ-решений из портфеля MERLION 
и глубокой отраслевой экспертизы 
ОТР.  БИТ 

Анастасия 
Соколова:

Тема номера: Цифровая экономика

«Рынок меняется. В частности, 
ключевые игроки российской 
ИТ‑отрасли инициировали создание 
Этической хартии бизнеса. 
И подписали этот документ»

Продолжение опроса читайте на стр. 16

Рассказывает директор по маркетингу компании MERLION
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СОБЫТИЕ

08 Куда будут двигаться тренды 
цифровой безопасности.� Ше-

стого февраля в Москве состоялся 
11-й Форум безопасного интерне-
та – Cyber Security Forum 2018. Он стал 
ключевой частью Недели безопасно-
го Рунета.

Урван Парфентьев

12 Полигон для работы – весь 
мир.� Международные контак-

ты между профессионалами в сфере 
ИТ выходят на новый уровень. Пре-
красной иллюстрацией успешности 
международных контактов может по-
служить Открытая конференция, ор-
ганизованная Институтом системного 
программирования РАН имени акаде-
мика В.П.  Иванникова, ISPRAS Open, 
которая прошла в конце 2017 года.

Иван Хлебов

ОПРОС

16 Бизнес – это  партнерство.� Что-
бы укрепить свои позиции 

на мировом рынке, российским ИТ-
компаниям нужно объединять усилия 
на различных уровнях – от разработ-
ки до маркетинга, утверждают экс-
перты НП «РУССОФТ». Что же мешает 
кооперации?

ТЕНДЕНЦИИ

20 Большие надежды на малень-
кие датчики.� Как подключен-

ные устройства меняют жизнь мега-
полисов.

Денис Афанасьев

ОПРОС

27 Виноват ли Фабио?� В Шот-
ландии был недавно уволен 

из магазина сервисный робот Фабио, 
сообщают СМИ. Причины увольнения 
вполне «человеческие» – медленно 
работал, давал слишком обобщенные 
ответы, не всегда с первого раза по-
нимал вопрос покупателя из-за шума 
в магазине. Фабио вернули его соз-
дателям из университета Heriot-Watt. 
О чем свидетельствует этот факт?

ТЕМА НОМЕРА: 
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

30 Декларация о месте цифровой 
экономики в развитии обще-

ства знаний (по итогам IV международ-
ного конгресса SMART RUSSIA 2017).� 
В декабре 2017 года в Москве прошел 
очередной конгресс SMART RUSSIA. 
Четвертый конгресс был посвящен 
цифровой экономике, Программа ко-
торой была утверждена Правитель-
ством РФ летом 2017 года.

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

32 Борис Славин: «Сегодня всем нужны уни-
кальные технологии, без которых совре-

менный бизнес становится просто невозможным».� 
В Финансовом университете при Правительстве РФ  
недавно создан Институт развития цифровой эконо-
мики. О том, чем он будет заниматься, рассказывает 
«БИТу» директор института, научный руководитель 
факультета прикладной математики и информацион-
ных технологий Финансового универститета

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

38 Хусейн Аз-зари: «Инерция, инерция и еще 
раз инерция. Ее нам надо быстро преодо-

леть. Она  –  главная проблема».� Как создать эффек-
тивный механизм господдержки ИТ‑компаний? По-
чему продолжают уезжать из страны «умные головы»? 
Портит  ли компании бюджетное финансирование? 
На вопросы «БИТа» отвечает председатель совета 
директоров/президент Группы Компаний CDC (Центр 
Корпоративных Разработок)
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34 Человек в мире иннова-
ций: стремление к новому 

и страх перемен.� Давайте представим, 
что у нас есть машина времени, с по-
мощью которой мы перенесли Исаака 
Ньютона из конца XVII века в совре-
менный мир. Мы поместили его в при-
вычную для него обстановку часовни 
Тринити-колледжа в Кембридже, где 
за последние столетия мало что из-
менилось. А потом мы протянули ему 
современное «яблоко» – достали 
из кармана iPhone и вручили его 
Ньютону. Смог бы великий ученый, 
основатель классической механики, 
объяснить принцип работы этого уст-
ройства?

Ольга Абрамова

42 Инфографика. Цифровая 
Россия: новая реальность.� 

В 2017  году цифровая революция во-
шла в решающую фазу – к интернету 

подключился каждый второй житель 
Земли. По оценке Глобального инсти-
тута McKinsey (MGI), уже в ближай-
шие 20 лет до 50% рабочих операций 
в мире могут быть автоматизированы, 
и по масштабам этот процесс будет 
сопоставим с промышленной револю-
цией XVIII‑XIX веков.

46 Технология виртуальной ре-
альности. Ее возможности 

для получения знаний и  для бизнеса 
в онлайн-образовании.� Одним из ин-
струментов электронной экономики 
становится виртуальная и дополнен-
ная реальность (VR/AR).

Кирилл Дутов

50 Цифровая экономика как зас- 
лонка квантового скачка 

в «золотой век».� Мировое сообщество 
определенно нуждается в новой эко-
номической парадигме, способной 

как преодолеть накопленную лавину 
проблем финансово-потребительско-
го образа жизни, так  и  найти новые 
драйверы развития в ХХI веке.

Сергей Николаев

55 Экспертиза документа «Про-
грамма "Цифровая экономика 

Российской Федерации"».� Экспертная 
группа Российского Союза ИТ‑дирек-
торов изучила правительственную 
программу развития цифровой эконо-
мики РФ. Главный вывод – программа 
сырая и не готова к реализации. Зна-
комим читателей с мнением профес-
сионалов ИТ-сообщества.

58 СМАРТ-обучение в сфере нало-
гообложения.� X, Y, Z – как учить 

и мотивировать бакалавров, маги-
стров и специалистов разных поко-
лений.

Елена Смирнова

ТУРБРАУЗЕР

60 Real Мадрид.� 25-26 апреля в Мадриде со-
стоятся сразу два события, представляющие 

интерес для читателей «БИТа»: Международная кон-
ференция «Интернет вещей» (The Internet of Things 
Forum) – в отеле Westin Palace Madrid и Международ-
ная выставка OMEXPO MADRID – в Международном 
мадридском выставочном центре (Feria de Madrid – 
IFEMA).

Владимир Гаков

КРИПТОВАЛЮТЫ

22 Криптовалюты, или Как извлечь нечто из ни-
чего.� Не приходила ли вам когда-нибудь в го-

лову мысль задуматься о мечтах и потребностях ва-
шего, скажем, холодильника? Кто-нибудь вообще 
пытался с ним серьезно поговорить, чтобы наладить 
контакт или подружиться? Рискну  предположить, 
что ответом будет: «Еще нет, но у нас есть один очень 
хороший знакомый психиатр…»

Алексей Лагутенков
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