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Е С Т Е С Т В Е Н Н Ы Е  Н А У К И

История развития сельского хозяйства России 
показывает, что его успешное ведение находится 
в тесной зависимости от явлений природного и по-
литического характера. К таким внешним факто-
рам относятся события на международной арене, 
состояние экономики государства и цикличность 
его развития, продуманная аграрная и финансо-
вая политика правительства.

За последние годы на состояние сельского хо-
зяйства России, и в частности племенного ското-
водства, оказывали негативное влияние реформы 
90-х годов �������������������������������������XX����������������������������������� столетия, а  так же мировой эконо-
мический и финансовый кризис начала �������� XXI�����  сто-
летия. В течение  этого периода прекратили свое 
существование  ведущие племенные предприятия 
Рязанской области, такие как опытный конный 
завод ВНИИ коневодства, «ОПХ Подвязье» Ря-
занского НИИСХ, учхоз «Стенькино» Рязанского 
государственного агротехнологического универси-
тета имени П.А. Костычева и ряд других хозяйств. 
Многие племенные репродукторы за этот период 
были вытеснены с рынка племенных предприятий 
более конкурентоспособными иностранными фир-
мами Европы и Америки.

В ближайшей перспективе одним из опреде-
ляющих условий, важной основой конкурентных 
преимуществ каждой страны, в том числе и Рос-
сии, становятся процессы глобализации мирохо-
зяйственных связей,  которые формируются на 
основе сравнительных преимуществ обеспечения 
дешевыми факторами производства с приложени-
ем к ним новых прогрессивных технологических, 
организационно-экономических, социальных и 
иных решений, способствующих повышению про-
изводительности труда.

Всесторонний и объективный анализ ведения 
племенного молочного скотоводства показывает, 

что наряду с положительными успехами в работе 
отдельных племпредприятий, в отрасли накопи-
лось немало проблем негативного характера, ко-
торые резко снижали ее конкурентоспособность 
на российском рынке. Чтобы вывести отрасль на 
путь инновационного развития и сделать продук-
цию привлекательной на специфичном товарном 
рынке, следует кардинально изменить принципы 
и методы ведения, а также систему управления 
племпредприятиями. Менеджменту племпред-
приятий следует в первую очередь выработать 
стратегическую концепцию, инновационную мето-
дологию и методику ведения племенного дела и 
направить отрасль на путь гибкого реагирования 
на изменяющиеся факторы внешней среды и за-
просы рынка. Необходимость разработки четкой 
концепции вытекает из известной управленческой 
аксиомы: «Оптимизация, каких бы то ни было 
управленческих решений не выполнима, если не 
установлено конечное состояние, в которое наме-
реваются привести управляемую систему». 

Общеизвестно, что на уровень конкурентоспо-
собности племпредприятий оказывает серьезное 
влияние группа факторов не только внешних, но 
и  внутреннего характера, эффективное использо-
вание которых должно стать главным в управлен-
ческой  деятельности руководителей и специали-
стов отрасли. При этом очень важно правильно 
оценить и ранжировать факторы по мере их зна-
чимости, первоочередности и степени  влияния на 
конкурентоспособность отрасли. 

В современном племенном животноводстве 
на первое место выходят естественные биологи-
ческие факторы, которые выступают в качестве 
особого условия ведения племенного скотовод-
ства, и так как они становятся непосредственными 
элементами хозяйственной деятельности, то вы-
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