
22 Л. Б. АРЦЫБАШЕВА. Проверка 
на стрессоустойчивость
Деятельность управлений Федераль-
ного казначейства не останавлива-
лась ни на минуту во многом благода-
ря казначейским информационным 
системам и работе ИТ-блока. 

26 А. Ю. ПАНТЕЛЕЕВ, 
Т. А. СТАВРОВА. 
УФК по Свердловской области: 
работа в условиях пандемии
Территориальные органы Федераль-
ное казначейства буквально с первых 
дней режима самоизоляции начали 
принимать предупредительные меры 
по обеспечению бесперебойного 
функционирования казначейской си-
стемы в осложнившейся обстановке.

29 С. В. ЗАРУБИН, У. В. КАРЯКИНА. 
Карантин как уникальный опыт 
Весной 2020 года мы все столкнулись 
с нестандартной ситуацией. Возникла 
необходимость срочно принять ка-
рантинные меры и по возможности 
перейти на дистанционную работу. 

32 О. В. ИЗУТОВА. Коронавирус 
и финансовый контроль 
Как скорректированы планы дея-
тельности контрольных органов и как 
именно построена работа контроле-
ров в условиях пандемии?

34 А. В. ФРЫГИН. Местные 
бюджеты: не надо иллюзий 
Что в ситуации пандемии и кризиса де-
лать тем, кто ответственен за бюджеты 
муниципальных образований? Ответ 
только один — мы должны быть готовы-
ми к любому развитию событий. 

37 С. В. КАЛИНИНА. Увеличить 
доходы и поддержать бизнес 
Новороссийск активно ищет новые 
источники собственных доходов, и эта 
работа стала приносить результаты. 
Но нефтяной кризис и пандемия внес-
ли свои коррективы в жизнь города 
и его бюджет. 

40 М. В. ВИТОВА.  
В ответ на новые вызовы 

42 Т. П. ТАКМАКОВА.  
Действуем по плану

СОДЕРЖАНИЕ
  4 НОВОСТИ

ТЕМА НОМЕРА: 
В УСЛОВИЯХ  
ПАНДЕМИИ

  6 А. Н. ДОМБРОВСКИЙ, 
А. А. ДАНЦ, А С ЧУЛКОВ. 
Испытание на прочность 
и профессионализм

12 Е. Т. ГУРВИЧ.  
Уроки кризисов
Нынешний кризис, вызванный 
пандемией, — четвертый в новей-
шей истории России. Какие уроки 
дали прошлые кризисы и какие 
выводы необходимо извлечь из 
сегодняшних событий?

14 Л. В. ФЕДОТОВА.  
Действуем на опережение
Бюджет Ростовской области 
на 2020 год был сформирован 
в благоприятных сценарных усло-
виях развития экономики.  
Сегодня в связи со снижением 
макроэкономических показателей 
и, как следствие, доходов бюдже-
тов наступили другие реалии.

17 В. В. БАХАРЬ. Бюджетный 
процесс не прервется 
Глобальное распространение 
коронавируса оказало свое 
негативное влияние на уровень 
активности практически во всех 
секторах экономики страны, что 
не замедлило сказаться на напол-
няемости бюджетов российских 
регионов. 

20 О. Ю. СУЛИМА. Надеемся, 
что пессимистические 
прогнозы не сбудутся
Нижегородская область не стала 
исключением из числа субъек-
тов РФ, которые столкнулись со 
сложной экономической ситуа-
цией. Финансовые последствия 
пандемии здесь почувствовали 
уже в конце марта. 

20
О. Ю. СУЛИМА, министр финансов 
Нижегородской области

70
В. Г. ОЙКИН, первый заместитель 
председателя Правительства 
Саратовской области — министр 
финансов

17
В. В. БАХАРЬ, заместитель 
председателя Правительства 
Красноярского края — министр 
финансов

37
С. В. КАЛИНИНА, первый 
заместитель главы города 
Новороссийска
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МНЕНИЕ 
44 И. К. ХУЗМИЕВ. 

Кризис, что дальше?

ЦИФРОВОЙ РЕГИОН 
47 А. С. КАМЗОЛОВ, 

Е. К. ШАНТАР. Привлечь 
туристов в Солнечногорье 
поможет ГЛОНАСС

50 Д. О. РАЗУМОВСКИЙ, 
А. В. АРХАНГЕЛЬСКИЙ. 
Пять китов цифровизации

54 В. А. АНТРОПОВА. 
Цифровые технологии против 
коронавируса
СЕЛЬСКИЙ ЧАС

58 И. В. КИВИКО. 
«Мое село: бери и делай». 
История одного проекта

МСУ
60 Г. В. ЛАПКОВСКАЯ. Комфортная 

предпринимательская 
атмосфера — наш 
стратегический приоритет
75 ЛЕТ ПОБЕДЫ

64 С. Е. ПРОКОФЬЕВ. Негромкое 
«оружие»: наличные деньги 
во Второй мировой войне 
Мы продолжаем рассказ о наличных де-
нежных знаках, которые имели хожде-
ние в период Второй мировой войны. 

67 А. В. ПАЧКАЛОВ. Саратовская 
область: Победа ковалась 
в тылу

70 В. Г. ОЙКИН. Военные 
и мирные страницы истории 
саратовских предприятий

ГОСЗАКАЗ 
72 К. В. КУЗНЕЦОВ. Оптимизация 

контрактной системы: 
предотвращая ошибки
В конце мая Минфин России напра-
вил в Правительство РФ «оптимиза-
ционный» пакет поправок в закон 
о контрактной системе. Уже осенью 
можно ожидать очередную глобаль-
ную корректировку закупочных 
правил.

76 Д. А. КАЗАНЦЕВ. Зеленые 
закупки — инвестиции 
в экологическое благополучие 

МЕТОД 
80 А. Н. ДОМБРОВСКИЙ. 

Улучшение жилищных условий
Сегодняшний наш рейтинг посвящен 
улучшению жилищных условий в го-
родах — административных центрах 
субъектов РФ. 

82 К. В. СУГРОБОВ. О методе 
помидора, многозадачности 
и пожирателях времен

85 Г. А. АРХАНГЕЛЬСКИЙ. 
Требования к тайм-
менеджменту в госсекторе 
выше, чем в бизнесе

88 Т. С. МАКУРОВА. Поколение Y: 
точки соприкосновения 

92 Н. В. ПЕТУХОВА. Правила 
создания образа для 
официального портрета

КНИЖНАЯ ПОЛКА 
96 В. Л. КВИНТ. Читателям книги 
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