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ЭКОНОМИКА

ВЛИЯНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ОКРУЖЕНИЯ  
НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРИОРИТЕТНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ В ЛПК

А.А. САВИЦКИЙ, доц. каф. бухгалтерского учета, анализа и аудита предприятий МГУЛ, 
канд. экон. наук

asavitskiy@mgul.ac.ru

Реализация инвестиционного проекта 
– сложный процесс, требующий вовле-

чения большого количества материальных, 
трудовых, финансовых и интеллектуальных 
ресурсов, на который оказывают влияние как 
внутренние, так и внешние по отношению 
к проекту факторы. К внешним принято от-
носить факторы правового, административ-
ного и политического характера, на которые 
отсутствует возможность прямого влияния в 
рамках реализации проекта. Зачастую данные 
факторы обуславливают негативный эффект 
от реализации проекта или способствуют 
принятию иностранным инвестором реше-
ния об отказе инвестирования данного проек-
та ввиду наличия неустранимых рисков инс-
титуционального характера. При реализации 
проектов в лесопромышленном комплексе на 
решение инвестора может повлиять множес-
тво факторов, ввиду низкой рентабельности 
проектов, обусловленных спецификой отрас-
лей. 

К внутренним факторам, оказываю-
щим влияние на реализацию инвестиционного 
проекта, можно отнести систему управления 
проектом, количественный и качественный 
состав трудовых ресурсов и организацион-
ную структуру, принятую на предприятии, на 
котором реализуется инвестиционный про-
ект.

Система управления проектом 
включает данные об эффективности произ-
водственного менеджмента и соответствии 
его задачам проекта. В первую очередь необ-
ходимо оценить квалификацию менеджмента 
всех уровней, опыт реализации инвестицион-
ных проектов и знание особенностей лесо-
промышленного комплекса. Реализация ин-
вестиционного проекта зачастую оказывает 
влияние на экономику территориального об-
разования, формируя новые экономические 

связи между производителями и потребите-
лями сырья и готовой продукции и другими 
участниками экономических отношений, а 
также на рынок труда и экологическую об-
становку. Понимание менеджментом проекта 
механизмов функционирования проекта явля-
ется важным условием успешной реализации 
инвестиционного проекта в ЛПК.

В рамках анализа системы управле-
ния проекта важным условием успешной ре-
ализации инвестиционного проекта является 
заинтересованность менеджмента в успехе 
реализуемого проекта, в частности в виде по-
лучения доли прибыли, например, при помо-
щи выплаты части вознаграждения высшему 
руководству акциями предприятия. Для ме-
неджеров более низкого уровня подходящим 
условием мотивации является премирование 
сотрудников, но только если оно проводится 
исходя из прозрачных показателей эффек-
тивности каждого сотрудника и оценки его 
вклада в общий результат предприятия. В 
противном случае применение премирования 
не окажет влияния на результат работы со-
трудников или окажет негативное влияние в 
виде снижения мотивации у наиболее эффек-
тивных менеджеров.

Еще одним условием успешно функ-
ционирующей системы управления является 
приверженность менеджмента целям проек-
та, а также принятие ими средств достиже-
ния поставленных целей. В данном контексте 
следует обращать внимание на строгое соб-
людение менеджерами экологического зако-
нодательства, в т.ч. принципиальное отноше-
ние к недопустимости незаконных рубок при 
реализации проекта в лесозаготовительной 
отрасли. В случае несоблюдения менеджмен-
том данных правил полезный эффект будет 
минимизирован экологическим ущербом, на-
несенным данным проектом.
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