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Введение

В психологии и акмеологии1 основополагающей характеристикой личнос-
ти является ее ориентированность на «ценности совершенства» [1, с. 469]. 
Учитель, руководитель, осознающий себя как личность, умеет видеть потен-
циальные возможности для развития себя, образовательной среды, и через это 
самосовершенствование оказывать осознанное влияние на развитие детей, по-
вышение качества их учения. 

Профессиональная компетентность учителя неразрывно связана с его об-
разовательной деятельностью. Но только эффективный педагогический инс-
трументарий может позволить учителю организовать учение каждого обуча-
ющегося так, чтобы полноценно реализовались его возможности в процессе 
достижения образовательных результатов.

Каким же должен быть этот инструментарий? Для того чтобы ответить на 
этот вопрос, сначала определим область его применения, т.е. на что он направ-
лен. 

В образовательном процессе участвуют такие основные субъекты, как уча-
щийся, учитель, руководитель и такие объекты, как учебная информация и 
действия (рис.1.). 

Учитель Учащийся
Информация

Действия

Руководитель

Рис. 1. Взаимосвязь основных субъектов и объектов образования.

Таким образом, образовательный инструментарий учителя направлен на 
структурирование учебной информации и действий, а также на управление 
процессом их присвоения учащимися. При этом необходимо учитывать, что 
процесс присвоения требует особой деятельности учителя по развитию спо-

1 «Акмеология – наука о механизмах, внутренних и внешних факторах прихода к 
наивысшим достижениям человека в его жизненном пути …» [1, с. 11].
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собностей учащихся к учению. В качестве такого инструментария мы рассмат-
риваем:

• структурирование образовательной информации и действий (пред-
метных, надпредметных, метадействий). Структурирование является опти-
мальным с точки зрения возрастных характеристик учащегося, особенностей 
его восприятия, запоминания, развития и т.д. ;

•  конструирование системы прогнозируемых результатов учения уча-
щихся, дифференцированных по уровню сложности;

•  разработка и осуществление мониторинга, который создает целостную 
систему обратной связи относительно процесса учения каждого школьника и 
отслеживает уровень его успешности;

•  конструирование и осуществление процесса достижения результата 
учащимися: открытой (гибкой), личностно-ориентированной системы упраж-
нений, уроков, направленной на достижение каждым учащимся прогнозируе-
мых образовательных результатов;

•  развитие субъектного опыта школьника, повышающее уровень обуча-
емости и эффективности его социализации в окружающем социуме. 

В связи с этим одним из приоритетных направлений политики руководи-
теля является развитие деятельности учителя в рамках учебного учреждения. 
Она может осуществляться на основании образовательной технологии «До-
стижение прогнозируемых результатов», которая рассматривает в триединстве 
деятельность учащегося, учителя, руководителя и вооружает их необходимым 
образовательным инструментом. 

Руководитель для себя лично и для своей команды, освоив соответствую-
щие виды деятельности (семинары, тренинги и т.д.), может получить:

• технологию управления развитием образовательной деятельности учите-
ля, направленную на повышение качества учения школьника;

• эффективную стратегию разработки операционально определяемых об-
щественно значимых целей;

• стратегии ориентации в проблемном пространстве и моделирования пути 
достижения результата;

• технологии самоуправления личностными качествами;
• творческую, комфортную образовательную среду учреждения, ориенти-

рованную на успешность учения обучающихся.
Технология управления развитием образовательной деятельности педа-

гога состоит из целостной системы, в которой в процедурном (алгоритми-
зированном) виде во взаимосвязи представлены все рассмотренные выше 
образовательные действия учителя. Развитие этих действий осуществляет-
ся как в рамках учебно-методических деловых игр, построенных на реф-
лексивной основе, так и на семинарах и консультациях, организованных 
специальным образом.
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